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Annotasiya Maqala pedaqoji innovasiyalarin novlari va onlarin tatbiqi zamam 
qarjiya gixan bazi problemlarin elmi-pedaqoji va nazari arajdirmalarina 
hasr edilmi$dir.Muallif qeyd edir ki, innovasiyalar novlarina va tatbiq 
xiisusiyyatlarina gora pox miixtalif olsa da, bu innovativ yeniliklari 3 
muhiim qrupda: talabalara yonalmi? tadris, talim va tarbiya iplarinin 
yeni metod va ya usullarmin tatbiqini ehtiva edan; innovativ texnoloji 
qurgu va avadanliqlarla tadrisin keyfiyyatinin artirilmasina xidmat 
edanjqabaqcil innovativ tacriibani tahsil proqramlari va darsliklarda 
tacassiim etdiran yeniliklarda birlasdirmak va tasnif etmak miimukundur. 
Maqalada gostarilmipdir ki, hazirki paraitda an pox populyar olan 
pedaqoji innovasiylar oz meyar va parpivalarina gora dord nova ayrilir: 
pedaqoji innovasiylarda daha mahsuldar va samarali pedaqoji metodlarin 
tatbiqi ila daha yaxpi talim naticalarina nail olmaq; talabalarin oyranma 
prosesinda onlarin idraki-koqnitiv va anlama proseslarina tasir 
imkanlarim genislandiran va stimullajdiran iisullar, onlarin bacariqlarim, 
qabiliyyatlarini va sariptalarini inki^af etdirmayi ehtiva edan pedaqo- 
ji-psixoloji metodlar; muallimlarin talima miinasibati, motivasiyasi, 
bzuniiqiymatlandirmasi, miistaqil bacariqlari va masuliyyatinin innovativ 
va qeyri-inzibati yollarla giiclandirilmasi; tadris planlari va proqramlarimn 
tartibinda tatbiq olunan qabaqcil tacriibadan istifada edilmasi. 
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innovasiyalari. 
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their application. The author notes that, despite the diversity and di¬ 
versity of available innovations, these innovative innovations include 
three important groups: training, including the application of new teach¬ 
ing methods; innovative technologies and equipment that improve the 
quality of training and can combine and classify innovative innovation 
practices in the field of innovation, which include educational programs 
and textbooks. The article shows that currently the most popular ped¬ 
agogical innovators are divided into four categories according to their 
criteria and frameworks: achieving better learning outcomes through 
more productive and effective pedagogical methods in pedagogical in¬ 
novations; pedagogical and psychological methods of developing stu¬ 
dents 'skills and abilities to expand and stimulate students' ability to 
influence their cognitive and cognitive processes in the learning process; 
Motivation, self-assessment of teachers, their independent skills and 
responsibilities in innovative and non-administrative ways; use of best 
practices in curriculum design and development. 
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innovasiyalar tatbiq sferalarina uygun olaraq miixtalifdir. Bunlardan biri da 
pedaqoji innovasiyalar hesab edilir. Pedaqoji innovasiyalarla tahsil innovasiyalan 
arasmda xeyli farq vardir; bela ki, tahsil innovasiyalari buraya daxil olan olan 
biitiin infrastruktura aid oldugu halda, pedaqoji innovasiyalar daha pox onlarin 
talim metodlari va texniki vasitalarla bilavasita tadris prosesina tatbiqini ehtiva 
edir. Yani tahsil miiassisasina aid olan texnoparkda hazirlanmi? har hansi bir 
innovasiyam darhal pedaqoji innovasiya adlandirmaq diizgiin olmazdi. 

innovasiyalar oz novlarina, parametrlarina, tatbiq xususiyyatlarina va digar 
aspektlarina gora miixtalifdir. Onlarin an poxtamnmijlarindan birinin - pedaqoji 
innovasiyalarin miixtalifnovlari vardir: 

Birinci nov pedaqoji innovasiyalarda daha mahsuldar va samarali pedaqoji 
metodlarm tatbiqi ila daha yax^i talim naticalarina nail olmaq nazarda tutulur. 
Oslinda, bu pedaqoji innovasiya bu tipda olan digar biitiin innovasiyalar iipiin, 
haradasa, iimumi kriteriya rolunda pixi? edir, piinki onlarin biinovrasinda da 
bilik va talim sistemlari dayamr. 

ikinci nov pedaqoji innovasiyalara talabalarin oyranma prosesi zamani 
koqnitiv proseslarina tasir imkanlanm genijlandiran va stimulla$diran iisullar, 
onlara bacariq, qabiliyyat va sari^tani inki§af etdirmayi ehtiva edan pedaqoji- 
psixoloji metodlar aid edilir. 

U$uncu nov pedaqoji innovasiyalarda miiallimlarin talima miinasibati, 
motivasiyasi, oziiniiqiymatlandirmasi, miistaqil bacariqlari va masuliyyatinin 
innovativ va qeyri-inzibati yollarla giiclandirilmasi nazarda tutulur. 

Dorduncii nov pedaqoji innovasiyalar tadris planlari va proqramlarmin 
tartibinda tatbiq olunan qabaqcil tacriibadan istifada edilmasini ehtiva edir. 

Bu pedaqoji innovasiyalar oziinii tip istiqamatda biruza verir: 

1] Talabalara yonalmi? tadris, talim va tarbiya ijlarinin yeni metod va ya 
iisullanm tatbiq etmakla onun takmilla§masina xidmat edan innovativ 
yeniliklar; 

2] innovativ texnoloji qurgu va avadanhqlarla tadrisin keyfiyyatinin 
artirilmasina xidmat edan yeniliklar; 

3] Qabaqcil innovativ tacriibani tahsil proqramlari va darsliklarda tacassiim 
etdiran yeniliklar. 

Tahsilda takamiil - sistemli, ardicil, elaca da genii? miqyasli bir prosedir; 
buna gora o, maktab va kollec miiallimlari, idaraedanlar va tadqiqatpilar, siyasi 
sahada qarar qabul edanlarin demak olar ki, hamisimn iradasindan asilidir. 
Onun maqsadi, talim va tarbiya nazariyyasi va tacrubasi, ham da bu kompleksin 
digar aspektlari ila baglidir; odur ki, bu qurumlarin maqsadi son naticada 
biitiin talabalarin hayatim va pedaqoji faaliyyata keyfiyyatli hazirlanmasim 
tamin etmakdir. Mahz buna gora da, innovasiyayonlii transformasiyalarin 
mazmun va xarakterini qiymatlandirmak, onun faaliyyat mexanizmini miiayyan 
etmak nainki gozlanilan, hatta qabaqcadan goriina bilinmayan situasiyalarin da 
nazara almmasim ehtiva edir. 

Tahsilda movcud olan innovasiyalarin mazmununun tayin olunmasi olduqca 
miirakkabdir, piinki aksar hallarda innovasiyalar «yenilik» adi altinda miixtalif 
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ciir pipirdilir. Digar tarafdan, tahsilda kipik da olsa bela, innovasiyalar demak 
olar ki, har yerda va har giin bap verir; lakin bunlar ela miqyasda bap tutur ki, 
hep kimin nazar va diqqatini xiisusi olaraq calb etmir. 

Hazirda Azarbaycanm tahsil makanmda daha pox tatbiq olunan innovasiya - 
intensiv metodlarin va IKT-nin tatbiqi vasitasila oyranmanin samaraliliyinin 
artirilmasi oldugu halda, an az tatbiq olunan va ya olunmayan innovativ yanapma 
«onlayn» tahsildir. Biitovliikda, tahsil innovasiyalarinin asas meyari davamli 
galacayin va «biliklara asaslanan camiyyatin» tamin olunmasidir. Bu miizakiradan 
tip asas sual yaranir: 

1. Azarbaycanda pedaqojiyonlii kolleclarda tatbiq edilan innovasiyalar 
onlara xeyir gatirirmi? 

2. Bu tip kolleclarda transformativ va maktab hayatma yiiksak daracada 
pozitiv tasir eda bilacak va an pox arzuolunan innovasiyalarin yaranmasmda 
hansi manealar movcuddur? 

3. Tahsilda yiiksak naticalar alda etmak va talabalari hayata va ip faaliyyatina 
hazirlamaq iipiin bu tip maktablarda lazimi innovasiyalari neca hayata 
kepirmak va yaymaq olar? 

Pedaqoji innovativ yeniliklar ya innovativ mahsul, yani yeni samara gatiran 
bir cihaz va avadanliq, elektron darslik, yeni informativ vasita va buna banzar 
digar formalarda, ya da innovativ proses, yani daha samarali va yeni texnoloji 
yol, metodika va ya tahsil xidmatlari kimi taqdim oluna bilar. Bununla bela, 
tapkilatlararasi sistemda, yani bir nepa tahsil miiassisasinin taqdim etdiyi 
innovativ yeniliklar va ya sifaripli innovasiyalarda istifadapilarin va innovativ 
yeniliyi yaradan paxsin funksiyalari farqlana bilar. Maraqli cahat ondan ibaratdir 
ki, yaraddmip innovasiya tahsilin saviyyasina na qadar pox sirayat edarsa, onun 
dayari va ahamiyyati da bir o qadar yiiksak olar. Bu baximdan, innovasiyalar ya 
talabata uygun pakilda, ya da strateji formada meydana gala bilar. 

Movcud talabatin «pagiriplarina» cavab olaraq pedaqoji innovasiyamn xiisusi 
pakisi pox yiiksakdir. Bu onunla baglidir ki, miiasir dovrda tahsil sisteminin 
biitiin saviyyalarinda raqabat paraiti giiclandiyindan, yeni darsliklarin, kurikumlarm 
va metodlarin yaranmasi qapilmaz olmupdur. Bununla bela, tdldbata osaslanan 
innovasiyamn bazi mahdud cahatlari da var. Bela ki, bu yeniliklar aksar hallarda, 
neca deyarlar, «bazar talablarindan geri qalmamaga» hesablandigmdan, inkipaf 
etmip dovlatlarin tahsil miiassisalarinin innonavasiyalan ila miiqayisada raqabatli 
iistiinliiklar yaratmir. Digar bir masla da ondan ibaratdir ki, bu ciir pedaqoji in- 
novsiyalar pox vaxt «digarlarinin imitasiyasi» paklinda meydana pixir, bazan isa 
lokal xidmat xiisusiyyatlari nazara almmadigmdan, davamli bir sistema pevrila 
bilmir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji miiassisalar iipiin daha uzunomiirlii 
olur; piinki bu tip innovsiyalarin mahiyyati «miidafia» xarakterindan daha pox 
«hiicumpu» saciyyasi dapiyir. Dlava olaraq, strateji innovasiyalarin bir iistiinliiyii 
da ondan ibaratdir ki, onlar nainki movcud olanlan, elaca da galacakda bap 
qaldira bilacak yeniliklari da nazara alir. 

Hazirda ham elmi-pedaqoji, ham da digar tahsil praktikasinda innovasiyalara 
olan ehtiyac va talabat get-geda daha da artmaqdadir. Qeyd etmaliyik ki, 
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yenilikgilik yaradici dii§unca yeni fikirlar haqda dii§unmakla bagli oldugu halda 
(koqnitiv aspekt], innovasiyalar xarakterca yeni olan i^larin icrasi demakdir 
(prakseoloji aspekt], yani pedaqoji innovasiyalar artiq elmi va koqnitiv suzgacdan 
kefmi? mahsullar hesab edildiyindan, onlar praktikada sinaqdan keqmaya daha 
uygundur. Bu baximdan, pedaqoji innovasiyaya bela tarif vermak olar: «Pedaqoji 
innovasiyalar, pedaqoji nazariyya, metodikyana$ma, tadris texnikasi, talirn alati, 
oyranma prosesi va ya institusional qurulup tatbiq olunduqda tadrisda, talim va 
tarbiyada ahamiyyatli va samarali dayipiklik meydana gatiran va talabalarin daha 
yaxp oyranmasina sabab olan proses hesab edilir». Burada tahsil sahasinda 
yeniliklarin artirilmasi, talim keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va oyranmanin bir 
proses kimi keyfiyyatca yax$ila§dirilmasi nazarda tutulur. Digar tarafdan, bu in- 
novativ idaraetma kifayat qadar pozitiv asaslara soykandikda, talim keyfiyyatina 
birbaja tasir etmakla, ham da tarbiya i§lari kompleksinin takmilla§dirilmasina 
§arait yaradir; ba§qa sozla desak, bu birba§a va bilavasita tasir metodlarmin 
dialektikasim yaradir. 

Tahsil da samaraliliyin iki indikatoru movcuddur vaxt va dayar. 8 gar awalkindan 
daha az vaxt va maddi resurslardan istifada etmakla daha yiiksak va keyfiyyatli 
oyranma alda eda biliriksa, demali, bu oyranma prosesi samarali hesab edilir. 
Mahsuldarhq isa alda olunmu? naticalarin sarf olunmu§ pedaqoji saylara olan 
nisbati ila olpuliir, yani daha az say gostarmakla, daha bbyiik mahsuldarhq va 
talim keyfiyyati alda olunursa, alda olunmu§ natica mahsuldar hesab edilir. 
Odur ki, tahsilda innovasiyalarin olpulmasinda samarali oyranma va yuksak 
keyfiyyatli tahsilin movcudlugu baslica indikatorlar hesab edilir. Bu ham da o 
demakdir ki, tahsilda tatbiq olunan innovasiyalar ham oyranmanin mahsuldarhgim 
artirmah, ham da oyranma prosesinin ozunii samarali etmalidir. 

Tahsilda tatbiq olunan innovasiyalarin ajagidaki novlari vardir: 

1. Tahsilin ta$kili va idara edilmasi sahasinda movcud olan innovasiyalar; 

2. Sinif - dars sisteminda tatbiq olunan yeni texnologiyalar; 

3. Muallimlarin i§a qabulu, hazirlanmasi va yenidan hazirlanmasi sahasinda 
movcud olan innovasiyalar. 

Bu tip innovasiyalar hayata kepirilma miqyasina gora endogen va ekzogen 
tiplara boliinur. Endogen tahsil innovasiyalari - tahsil sisteminin bir va ya bir 
nepa sahasi va onlarin muxtalif aspektlari ila: nazariyya va praktika, kurrikulum, 
oyranma va oyratma, tahsil siyasati, tahsil texnologiyasi, tahsil institutlari va 
onlarin inzibatpihgi, institutsional madaniyyat, muallimlarin tahsili va digar bu 
kimi sahalarla alaqadar ola bilar. Ekzogen tahsil innovasiyalari maraqli taraflari, 
oyrananlari, valideynlari, rniiallimlari, tahsil inzibatfilarmi, tadqiqatpilanm, 
tahsil siyasati i^ilarini ahata edir va onlarin bu innovasiyalara faal dastayini 
talab edir. Oyrananlar dedikda, talabalarin oyranma prosesinda iizla§diyi koqnitiv 
va psixoloji xiisusiyyatlari, didaktik bacariq va dusiincalari, oyranmaya miinasibati 
va buna miivafiq olan sarijtalari nazarda tutulur; aks taqdirda, talabalar bir 
substrat kimi endogen mafhumlara aid edilmalidirlar. 

8qli proseslar ham da ekzogen siraya aid edilir. Bunlara, eyni zamanda 
miinasibatlari, oyranma iisullarim, davram§lari, motivasiyalari, oziinuqiymat- 
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landirmani, miistaqilliyi, kommunikasiyani, amakda§hq pedaqogikasini va 
samarali oyranma kimi cahatlari daxil etmak olar. Goriindiiyu kimi, pedaqoji in- 
novasiyalar he£ da sada yolla yaranan va tasir mexanizmina malik olan bir 
fenomen hesab edilmir. 

Pedaqoji innovasiyalarin novlarindan dam^arkan, har §eydan awal, onun 
pedaqoji sahanin hansi faaliyyat noviina aid olmasi nazara alinmalidir. Pedaqoji 
faaliyyatda movcud olan va gozlanilaninnovasiyalar onlarin asasan a§agidaki 
sahalarda tatbiqi ila baghdir. 

1. Talim materiallarmin, tahsil proqramlarmin, darsliklarin va digar biliklar 
sisteminin mazmun va forma (har ikisi birlikda va ya ayrica] kasb edan 
resurslarmin, yem mahsul va ya xidmatin meydana galmasi; 

2. Xidmat sahasinda yeni, daha da takmillasdirilmi$ va samaralilik baximmdan 
daha iistiin proseslarin, elektron faaliyyat noviiniin taqdimati; 

3. Maktabdaxili, maktabdankanar va sinifdanxaric i§larin yeni, daha samarali 
va asan yollarla, yeni texnologiyalarm tatbiqi ila qurulmasi metodlan 
(masalan, maktab - valideyn, miiallim - valideyn malumatlandirma 
siteminin tatbiqi, yeni texnologiyalarla maktabdaxili nazaratin biitov va 
qisman bir hissasinin hayata keqirilmasi, IKT vasitasi ila qar§iliqh 
darsdinlamalar va tahlillar, valideyn-maktab arasinda kefirilan virtual 
iclas va sessiyalar, konfrans rejiminda mobil kommunikasiya vasitalarindan 
istifada etmakla vacib masalalarin halli va s.); 

4. ixtisaslara tatbiq olunan pullu xidmatlari maqsadyonlii ^akilda 
diferensialla§dirmaqla va ya eynilajdirmakla hadaflara ^atmagi daha da 
takmilla§dirmak. 

Bu pedaqoji innovativ metodlarin bir hissasi birbaja idaraetma, digar hissasi 
isa birbaja talim va tarbiya masalalari ila baghdir. Oz istifada makanma gora 
pedaqoji innovasiyalar iki qrupa boliinur: 1] maktabdaxili; 2] maktabxarici. 

Pedaqoji innovasiyalarin novlari va xususiyyatlari na qadar ahamiyyatli olsa 
da, masalanin digar tarafi aktual olaraq qalir: «Bu yeniliklari kimlar edir?», 
«Miiallimlar innovasiyalar edirlarmi va onalarm farqli pedaqoji yanajmalanm 
innovasiya hesab etmak olarmi?», «Darsliklarda va tahsil miiassisalarinda 
dayi§ikliklar yoxdursa, bu pedaqoji miiassisa qeyri - innovativmi hesab olunur?», 
«irali siiriilan innovativ metod, xidmat va ya prosesla hansi miqyasda miisbat 
va samarali dayi§ikliklar edila bilar va iimumiyyatla edila bilarmi?», «Bu 
dayi§ikliklarin mazmunu necadir va onlan ol^mak miimkundiirmu?», «Tahsilda 
innovasiyamn olfiilmasi va ya qiymatlandirilmasi iiqiin hansi metodlar vardir 
va galacak perspektivlar nadan ibaratdir?». Sonuncu sual ona gora maraqhdirki, 
XXI asrin ikinci onilliyinda taklif olunan innovasiyalar artiq bir neqa ildan sonra 
ya ozii kohnalmi? goriina bilar, ya da tatbiqi nazarda tutulmu§ hadaflar tamamila 
yenilanmi? va dayi^ilmi? olar. Masalan, heq kima sirr deyildir ki, 30-50 il bundan 
awalki talabalarin intellektual bilik saviyyasi va koqnitiv dii^iinca tarzi hazirki 
dovrla miiqayisada xeyli dayi§ilmi§dir. Bela olan halda hansi nov innovativ 
yenilik maqbul va ya qabuledilan hesab edila bilar, hansilar perspektivsiz 
sayilar? Bu kimi suallar atrafmda dii^iinarkan, biz iimumiyyatla tahsilda olan 
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innovasiyalarm daha genii? va sistemli bir manzarasinin tahlil olunmasma 
ehtiyac duyuruq. Odur ki, yalniz tahsil sahasindaki innovasiyalarin deyil, 
iimumiyyatla, innovativ sistemin nalardan ibarat olmasi masalasini §arh etmaliyik. 

innovasiyalarin istar yenilik (yeni metod va ya iisul], istarsa da maddila!?mi!? 
predmet va ya proses §aklinda naticasindan asili olmayaraq, onlar hayata 
kepirildiyi arazi va onun iqtisadi-sosial xiisusisiyyatlari ila six suratda baghdir. 
Bela ki, Braziya bagli innovasiya Sistemi (8IS] tadris bolgasi va ya regional in- 
novasiya sistemlari kimi muxtalif anlayijlari ahata etdiyindan, bu model Brazinin 
Yenilik Sistemi (8YS] adlandirilir. Farqli anlayijlarm va farqli intellektual koklarin 
movcud olmasmi nazara alaraq, bu yeniliklarin farqli istiqamatlarina diqqat 
yetirmayi zaruri hesab etmi§lar [Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003, p. 293- 
295], Maraqli cahat ondan ibaratdir ki, regional araziya bagli olan innovasiya 
sisteminda bu alimlar daxili faktorlari: a] iqtisadi inki$afm sdviyydsini, b] sosial- 
mdddni parametrldri va c] siyasi iraddni miihiim hesab etmi:?, sonuncunun halle- 
dici amil oldugunu bildirmi§lar [Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003, p. 296]. 

Miiasir pedaqoji innovativ yeniliklari tahlil edarkan, onlarin aksariyyatinin 
texnologiya vasitasi [noutbuk, iPad, agilli telefon] va ya texnologiyaya asaslanan 
oyranma sistemlari, masalan, Tahsili idaraetma Sistemi (TIS] (ingilisca - 
Learning Management System], tahsil proqramlan va veb-asash resurslarla 
hayata kepirildiyinin §ahidi oluruq. Bslinda, texnologiya har zaman insan 
faaliyyatinin har hansi bir sahasinda harakatverici qiivva, ham da innovasiya 
alati kimi xidmat edir; odur ki, innovativ pedaqoji idaraetmada texnologiyanm 
tatbiqi zamam qazamlan vaxt pox zaman «iqtisadi vaxt» (IV] adlamr. Bu tip 
innovativ texnologiyalara video va lent yazilari, yiiksak saviyyali multimedia va 
proyektorlar, televiziya, linqafon siniflari, virtual kitablar, plan$et darsliklar, 
tadrisa dair muhiim filmlar, kitablarin maktabdaxili radio vasitasila translyasiyasi 
va s. bu kimi alatlar daxildir. Televiziyamn hayatimiza daha intensiv daxil olmasi, 
radionun funksiyasim va istifadasini xeyli azaldir. Miiallimin miiayyan funksiyalarim 
oz iizarina gotiiran televiziya otaqlari eyni vaxtda bir nepa sinif talimlarina 
qo$ularkan yalniz bir texniki heyatin - idaraedici nazaratpinin olmasi kifayat 
edirr; hep $ubhasiz, bu, talimin samarali qurulmasina va talabalarin (daxili] 
maraqlarmin artmasma sabab olur. Televiziya vasitasi ila sinif otaqlarma 
translyasiya olunan talim materiallarimn sepilmasina va lazim galdikda onlarin 
mazmun va formasinda dayi$ikliklarin edilmasina tadris fann muallimlari va 
miivafiq qurumlar masuliyyat dajimahdir. Burada bir masalani da qeyd etmak 
yerina dii§ardi.Bu, intitusional olaraq talaba kontingenti daha pox olan audi- 
toriyalarda xiisusi samara verir. Bu, bir tarafdan sinfin idara olunmasi va vaxta 
qanaat noqteyi-nazarindan faydahdirsa, digar tarafdan, talimlarda vizual biliklarin 
iistunliik ta§kil etmasi ila da samaralidir. Masalan, pedaqojiyonlii kolleclarda 
bu iisulun musiqi va rasm, rasmxatt, zoologiya, biologiya kimi fanlarin tadrisi 
zamam xiisusi iistunliiya malik olmasi damlmazdir. Bela ki, rangli fonda xiisusi 
cizgi va $trixlarin verilmasi, rasmin konturlarimn cizilmasi skafholdinq (yardimla 
va addim-addim oyranma] vasitasila auditoriyaya patdirilmah olan kontent ma¬ 
terial maragi daha da artirir. Aparilmi? miijahidalarimiz gostarir ki, televiziya 
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tadris iisulu maktablarimizda ya hep isifada olunmur, ya da yalmz giinorta 
vaxtlarmda daha pox istifada edilir. Yax§i olardi ki, bu tadris iisulundan sahar 
saatlarinda daha pox istifada olunsun. 

Texnologiya aktiv bir element kimi giiniimiiziin yeniliklarinin asas manbayi 
hesab edilsa da, takca texnologiyaya giivanmak dogru olmazdi. Burada a§agidaki 
faktorlarm nazara almmasi son daraca vacib hesab edilir: 1] pedaqoji miihitda 
miiallimlarin innovativ tadris zamam vaxtdan praktiki maqsadlar iipiin istifada 
etmasinin zaruriliyi; 2] sinfin diizgiin idara olunmasinin asas halqalardan biri 
hesab edilmasi; 3] miivaffaq olmagm kritik zaruriliyi, yani miivaffaqiyyati alda 
etma miiallimlari bu prosesda tacriiba kepirmaya va normalardan kanara 
pixmaga sovq etmamasidir. 

Belalikla, prinsipal cahatlar - innovativ tatbiqetmanin har birinin fardi 
xiisusiyyatlara malik olmasi (masalan, kompyuter va televiziya tadrisi miixtalifdir 
va onlarin har birinin yeri ayricadir] yadda saxlanilmali, bu innovativ tadrisdan 
hansi vaxt va na qadar istifada etmayin lazim galmasi kimi masalalar nazara 
almmalidir. innovativ texnologiyalar gox siiratla inki$af etdiyindan raqamsal va 
virtual oyranmalarin tatbiqinin avtomatik olaraq talim miivaffaqiyyatina sabab 
olacagi yank? fikirdir. Konkret olaraq miiayyan §araitda ananavi oyranma 
metodlarimn texnologiyalarin tatbiqini ehtiva edan tadris proseslarindan daha 
iistiin olmasina dair xeyli misallar gatirmak olar. Odur ki, bu metodlarin mexaniki 
sepilmasi hep da hami§a talim miivaffaqiyyatinin rahni ola bilmaz. 

Pedaqoji yonlii kolleclarin innovasiyasiz va zaif idara edilmasi ajagidaki 
sabablarla baglidir: 

• pe§a standartlarimn kifayat qadar kohna olmasi; 

• pedaqoqlarm tadris sepiminda predmetybnliiliiyiin talabayonliiliikdan 
iistiin tutulmasi; 

• kollecin kurikulum oriyentasiyasimn biliklarin tatbiqina deyil, yalmz bilik 
vermaya koklanmasi; 

• talablarin bacariqlarinm oyranilmasi metodlarimn ya tatbiq edilmamasi, 
ya da zaif tatbiqi. 

Talim naticalarinin daim nazaratda saxlamlmasi innovativ idaraetmanin an 
miihiim iisullarmdan biridir. Bunun iipiin diinya praktikasinda istifada olunan 
an miihiim iisul -har bir fann va fann qruplan iipiin yol xaritasivacib hesab 
edilir. Apardigimiz mii§ahidalar gostarir ki, talim va ya oyranmanin yol xaritasinin 
an populyar iisulu talabalarin va mazunlarm zaif cahatlarinin miiayyan edilmasi 
onlarin tadqiqata meiylli olmasi va bacariqlarinm na daracada inki$af etdirilmasi 
ila six baglidir.Bunlari ayriliqda tralan daracada insaq, gorqda tralati daracada 
zaif cahatlari, asasan, a§agidaki faktorlaral six zaif cahat: 

• oyranmaya §axsi cahdin kifayat qadar olmamasi; 

• «risk» etmak qorxusu; 

• prioritetlari sepa bilmamak; 

• perspektiv dii$iincadan uzaq olmaq va ya «daha boyiik manzarani» gora 
bilmamak; 

• vaxti dayarlandirmayi bacarmamaq; 
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• problem va ehtiyaclara «aqiq olmamaq»; 

• «insani bacanqlarm» zaif olmasi; 

• talim trayektoriyasmi (ham §axsi, ham da iimumi] diizgiin idara eda 
bilmamak. 

Talabalarin tadqiqat meyilli olmasimn bir sira indikatorlan movcuddur. Bun- 
lardan an miihiim hesab edilanlar a$agidakilardir: 

• birtaraflilikdan uzaq olmaqla, miixtalif sahalarda olan fanlari oyranmaya 
meyilli olmaq; 

• tanqidi va yaradici dii§iinca bacanqlarma malik olmq; 

• miixtalif predmetlar iizra tadqiqat metodlan haqda anlayi§li olmaq; 

• ideyalari tahliletmayi va diizgiin qiymatlandirmayi bacarmaq; 

• oyranma prosesi iizarinda dii§iinmayi bacarmaq. 

inkijaf etmi§ bacariqlarin spektrinin miirakkab va qoxjaxali olmasi ila bagli 
an miihiim parametrlara isa bunlar aid edilir: 

• talim keyfiyyat gostaricilarinda innovativ va yaradici hallarin tatbiqinm 
ananavi hall metodlarmdan iistiinliik ta§kil etmasi; 

• pedaqoji etik ^arfivalarin va prinsiplarin gozlanilmasi; 

• yiiksak iinsiyyat bacariqlarinm niimayi? etdirilmasi keyfiyyati. 

Taassiif ki, hazirda innovativ va ananavi metodlarin seqilmasi meyarlarma 

hasr edilmi? talimlar gox azliq ta§kil edir. Digar tarafdan, heq kima sirr deyil ki, 
pedaqoji ictimaiyyat arasmda texnologiya va innovativ metodlarla tadris siini 
suratda daha qox ^irdilir. £ati§mayan digar bir cahat ondan ibaratdir ki, 
«innovativ hesab edilan hami§a ala hesab edilir» sindromu da movcuddur 
[Vergnaud G. 2009; Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003], Lakin tatbiqina diqqatla 
yanajildiqda, miihiim cahatlar sarf-nazar edildikda (fann, fardi xiisusiyyatlar, 
arazi, profil va s.), burada talim keyfiyyati ila bagli xeyli sayda iimda cahatlarin 
gizlandiyinin §ahidi oluruq. Masalan, Viera Boumovaya gora (£ex Respublikasi, 
Masarik Universiteti], xarici dilin ananavi oyranilmasi «miiallim dominantligma 
asaslandigmdan» kommunikasiyaya xidmat etmir; odur ki, burada miiasir 
metodlardan istifada olunmasi tabii sayilir [Be. Viera Boumova. 2008. sah. 11], 
Yani maqsadlara qatmaq iiqiin bu halda «oyranmanin ba$ tutmasma yardimfi 
olacaq» [Be. Viera Boumova. 2008. sah. 20] daha miiasir innovasiyayonlii talimin 
aparilmasi zaruri hesab edilir. Marina Voronovaya [Rusiya] gora isa «xarici dilin 
sosial-madani aspektlarini oyranmadan dil vardi§larina yiyalanmak miimiikiin 
olmur.» [MapnHa B^aAHMHpoBHa BopoHOBa. 2018, crp. 209], 

Digar bir halda, tahsil texnologiyalari iizra ekspert alimlar Larry Cuban, 
Heather Kirkpatrick va Craig Peck (AB$, Stanford Universiteti] hammiiallif 
olduqlan tadqiqatda gostarirlar ki, «kompiiterdan yalmz pedaqoqun talim va 
tadris maqsadlarindan asili olaraq» istifada olunmasi lazimdir, qiinki miiayyan 
«esselarin yazilmasi zamam alyazmasi kompiiterdan daha iistiin tutulur» [Larry 
Cuban, Heather Kirkpatrick and Craig Peck. 2001, sah. 815], 

innovativ yeniliklarin tatbiqi ham da yeni oyranma iislublarimn, metod va 
prinsiplarinin meydana galmasini ehtiva edir, fiinki fardlarin psixoloji xiisusiyyatlari 
miixtalif oldugundan yaddasaxlamava audio-vizual seqimlarda onlarin samaralilik 
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daracasi da farqlanacakdir. Lakin bununla barabar, bu vizual vasitalar sinif 
otaqlarma realliq va daha samarali oyranma vardijlari da gatirir [Vergnaud G. 
2009; Frank Moulaert & Farid Sekia. 2003], Bela ki,miiasir kommunikasiya 
vasitalari ila (iPhone, iPad, Skype, FaceTime va sair] diinyanm har hansi bir 
yerinda, real vaxtda goruntulii unsiyyat qurmaq mumkiindur. Yani bu giin 
onlayn oyranma, mobil oyranma, sosial $abakada oyranma, virtual oyunlar 
vasitasila oyranma, virtual realliq, virtual «distant laboratoriyalar»in istifadasi, 
3D va 4D gap va vizual iinsurlarin tatbiqi yeni pedaqoji innovativ iisullar hesab 
edilsa da, onlarin fardi qabiliyyatlari va imkanlaninki§af etdirmak xiisusiyyati 
xeyli miibahisali goriinur. Bu, asla o anlama galmir ki, innovativ pedaqoji 
tatbiqlar tahliikali hesab olunmalidir. Lakin hef kim da §iibha etmir ki, oyranmanin 
daxili koqnitiv-psixoloji elementlarinin sathda asanliqla goriinan va dark oluna 
bilan funksiyalarla avaz olunmasi bir sira vacib miirakkab aqli-psixoloji 
fardiproseslari kolgada qoyur va onlan passivla§dirir [Vergnaud G. 2009; Frank 
Moulaert & Farid Sekia. 2003], Dslinda, daha az zahmat pakmakla boyiik pedaqoji 
samara alda etmak - ela innovativ tatbiqin asas meyarlarmdan sayilir. Fikrimizca, 
bu, miirakkab inteqrativ birlajmanin - texnoloji va insan faktorlarimn eynila§dir- 
mamasi demak deyildir, fiinki sada dilla desak, istanilan halda «pedaqoji 
miidaxila» istisna edilmir. 0 zaman bela bir sual ortaya pixa bilar: iqtisadi vaxtm 
potensialindan tahsil sahasinda farqlilik yaratmaq va oyranma naticasini 
artirmaq iipiin istifada edirikmi va bu hansi prinsiplar asasmda hayata kepirilir? 

Texnologiya amayin mahsuldarligim artirmaq iiqiin, asasan, istehsal, biznes 
va ara§dirmalarda istifada olunur. Texnologiyanm tahsila inteqrasiya olunmasi 
qoxcahatlidir, odur ki, onun samaraliliyinin ol^iilmasi bu pedaqoji innovasiya 
ndviiniin yaratdigi dayi§ikliklarin qiymatlandirilmasi, xiisusila onun talim 
keyfiyyatinin yiiksaldilmasinda proporsional rolunu oyranmak kifayat qadar 
mantiqlidir. Yani hansi texnoloji vasitanin talabalarin riyaziyyat, adabiyyat, 
dillar va digar sahalar iizra biliklar alda etmasina, onlarin daha yax§i oyranmasina 
komak etdiyini va oyranma naticalarini yax§ila§dirmasi, bu vasitalardan 
istifadanin samaraliliyi kimi suallarin cavablari - innovasiya novlarinin galacak 
dovriinii va davamlihgim miiayyan edan cahatlardandir. 

Problemin aktualligi. Tahsilda pedaqoji innovasiyalar, onlarin tiplari, tatbiq 
sahalari va tatbiq metodlan, funksional yeniliklari va qar§iya pixan problemlarin 
hall edilmasi, onlarin tahsilin tajkili va keyfiyyatina nazarat mexanizminin 
takmilla§dirilmasina neca tasir etmasinin ara§dirilmasina ciddi ehtiyac vardir. 

Problemin yeniliyi. Maqalada pedaqoji innovasiyalarin novlari va onlarin 
tatbiqi ila bagli talim keyfiyyatinin, oyranmanin va elaca da oyratmanin 
samaraliliyinin artirilmasi, innovativ ideyalarm tatbiqi va onun idaraqilik 
mexanizmina tasiri yollari ara$dirilir. 

Problemin praktik ahamiyyati. Tahlil olunan pedaqoji innovasiyalarin 
novlari, tatbiqi mexanizmlarinin tahlili va darindan ara§dirilmasi pedaqoji 
jaraitin qiymatlandirilmasi kimi talim proqnozlarmda geni§ istifada oluna bilar 
va tahsil siyasati ila ma§gul olanlar, idaraedici va idaraolunan heyatin faaliyyatina 
istiqamat olacaqdir. 
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